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Podsumowanie socjologiczne



Wprowadzenie metodologiczne

W ramach projektu przeprowadzono warsztaty z przedstawicielami duszpasterstw
akademickich w Polsce. Spotkania realizowano metoda world-café, partycypacyjnej techniki
moderowanej dyskusji, ktorej celem jest wspolne generowanie wiedzy i refleksji poprzez
rozmowe¢ w grupach. Prowadzi do wyciggania wspolnych wnioskow oraz propozycji dziatan w
danym obszarze. Metoda ta zaktada, ze uczestnicy sg wspottworcami wiedzy, a moderator petni
role animatora dialogu'. W badaniu uczestniczyto 40 ksiezy — duszpasterzy akademickich z
réznych osrodkow w Polsce, reprezentujacych zrdznicowane $srodowiska; miato charakter
anonimowy, a jego celem bylo zebranie diagnoz i pomystéw dotyczacych kondycji
duszpasterstw akademickich w Polsce.

Dyskusje toczyly si¢ wokoét pieciu zagadnien, ktore stworzyl zespdt badawczy na
podstawie wczesniejszych badan. Ponizej przedstawione sg zagadnienia oraz uzasadnienie ich
wyboru.

1. Jak przyciggnac i podnies¢ zaangazowanie studentow?

Uzasadnienie badawcze

Rekrutacja i podtrzymywanie zaangazowania studentéw to kluczowy wskaznik
zywotno$ci duszpasterstwa akademickiego. Badanie strategii przyciggania, motywacji
uczestnikOw oraz powodow rezygnacji pozwala zrozumie¢, dla kogo realnie jest DA, jakie
potrzeby zaspokaja (religijne, spoteczne, psychologiczne, tozsamosciowe) 1 w jaki sposob
konkuruje lub wspotistnieje z innymi ofertami (organizacje studenckie, NGO, wspolnoty,
eventy miejskie). Daje to material do diagnozy zasiggu DA i budowy modeli dotarcia do
studentow ,,poszukujacych” 1 zdystansowanych wobec Kosciota.

1. Co sprawia, ze student po raz pierwszy przekracza prog DA (konkretny impuls, osoba,
wydarzenie, kanal komunikacji)? Ja przyciagna¢ nowe osoby?

2. Jakie formy kontaktu i1 informacji (media spotecznos$ciowe, zaproszenia osobiste,
plakaty, spotkania integracyjne) dziatajg dzi$ najlepiej, a jakie przestajg dziatac?

3. Co sprawia, ze studenci zostaja w DA diuzej niz jednorazowo — jakie dos§wiadczenia sg
,przetomowe”?

4. Jakie grupy studentow sa w DA dzi$ praktycznie nieobecne (kierunki, typy uczelni,
cudzoziemcy, ,,dystansujacy si¢” od Kosciota) 1 dlaczego?

5. Jak DA ,,wychodzi” poza wtasne mury — w akademiki, kampus, srodowiska studenckie?

6. Jakie bariery sprawiaja, ze niektdrzy studenci nie wracaja (styl spotkan, jezyk, forma
prowadzenia, klimat grupy)?

"Por. Fouché, C., Light, G. (2011). An invitation to dialogue: “The World Café” in social work research.
Qualitative Social Work, 10(1), 28-48.



7. Jak mozna mierzy¢ skuteczno$¢ dziatan rekrutacyjnych i ,retencyjnych” (jakie
wskazniki, jakie dane zbierac¢)?

2. Nowe formy i narzedzia duszpasterstwa

Uzasadnienie badawcze

Procesy sekularyzacji, cyfryzacji 1 indywidualizacji sprawiaja, ze klasyczne formy
duszpasterstwa (Msza $w., konferencja, spotkanie wspolnoty) wspoétistniejg dzi§ z nowymi
formatami (podcasty, spotkania tematyczne). Badanie tych form i narzedzi pozwala zobaczy¢,
jak ksztattuje si¢ doswiadczenie zycia studentow — jak lacza doswiadczenie religijne z
codzienno$cig, §wiatem cyfrowym i biografig. Analiza praktyk i innowacji pomaga uchwycic,
ktore formy realnie wspieraja wiez z Kosciotem i rozwoj duchowy.

1. Jakie nowe formy i narzgdzia duszpasterstwa stosuje dzi§ Wasze DA (np. media
spolecznos$ciowe, podcasty, grupy tematyczne, projekty wolontariackie, rekolekcje
wyjazdowe, mentoring)?

2. Co odrdznia ,,nowa forme” od tradycyjnej — czy chodzi o tres¢, jezyk, format, miejsce,
czas, typ relacji?

3. Jak studenci reaguja na formy online (transmisje, spotkania na platformach, grupy na
komunikatorach) w poréwnaniu z formami ,,na zywo™?

4. Ktore narzgdzia i formy najbardziej sprzyjaja realnemu poglebieniu wiary, a ktore
glownie przyciagaja uwage na krotko?

5. Jak DA rownowazy ,atrakcyjnos$¢” i ,,glebi¢” — czy istnieje napigcie miedzy tymi
wymiarami?

6. Kto w DA inicjuje 1 ,,niesie” nowe formy — duszpasterz, liderzy Swieccy, caly zespot,
pojedyncze osoby?

7. Jak oceniacie, ktore innowacje warto utrzymac na state, a z ktorych lepiej zrezygnowac
(kryteria, doswiadczenia, ewaluacja)?

3. Obecna wspotpraca i nowe obszary wspotpracy

Uzasadnienie badawcze

Duszpasterstwo akademickie funkcjonuje na przecigciu wielu srodowisk: uczelni, parafii,
diecezji, organizacji studenckich, NGO-séw. Badanie istniejacych 1 potencjalnych sieci
wspolpracy pozwala zobaczy¢, jak DA wpisuje si¢ w szerszy ekosystem wsparcia mtodych
dorostych oraz jakie zasoby (kompetencje, przestrzen, finanse, kontakty) sg dostepne lub
tracone. Analiza relacji instytucjonalnych pomaga rozpozna¢, w jakim stopniu DA jest
partnerem.



1. Z kim DA obecnie wspdlpracuje najczesciej (uczelnia, inne DA, parafie, ruchy i
wspolnoty, samorzad studencki, NGO, miasto)?

2. Jakie sg gtowne korzysci i trudno$ci wynikajace z tych relacji (zaufanie, formalnosci,
oczekiwania, réznice celow)?

3. W jakich obszarach wspodlpraca jest najmocniejsza (formacja duchowa, kultura,
dziatania spoteczne, pomoc psychologiczna, wolontariat)?

4. Jakie potencjalne partnerstwa nie sg dzi§ wykorzystane (np. biura ds. studentéw
zagranicznych, poradnie psychologiczne, instytuty badawcze, organizacje
pracodawcow)?

5. Jak wyglada komunikacja miedzy DA a wladzami uczelni — czy DA jest postrzegane
jako partner, czy raczej ,,zewn¢trzny dodatek™?

6. Jakie warunki musiatyby zosta¢ spetnione, by DA weszto w nowe obszary wspolpracy
(np. projekty grantowe, badania, programy wsparcia zdrowia psychicznego, inicjatywy
miedzywyznaniowe)?

7. Jakie przyklady udanej wspotpracy moglibyscie wskaza¢ jako ,,modele” do powielania
w innych miastach / o§rodkach?

4. Duszpasterz i liderzy —formacja do mis;ji

Uzasadnienie badawcze

Struktura DA opiera si¢ zwykle na relacji duszpasterza z grupg §wieckich uczestnikow. To, jak
sg oni formowani 1 wspierani, ma bezposredni wptyw na klimat wspdlnoty, style przywodztwa
1 poziom sprawczos$ci studentow. Badanie funkcjonowania tej grupy pozwala opisa¢ rozne
modele DA: od silnie scentralizowanych po bardziej partycypacyjne. Daje tez materiat do
refleksji nad tym, jak DA ksztattuje liderow na przysztos¢ — dla Kosciota, spoteczenstwa 1
srodowiska akademickiego.

Jak w Waszym DA rozumie si¢ rol¢ duszpasterza, a jak rolg¢ $wieckich lideréw — gdzie
przebiega granica odpowiedzialnosci?

Jak przebiega proces wytaniania liderow — kto decyduje, jakie kryteria sa stosowane
(dyspozycyjnos¢, kompetencje, duchowosé, ,,charyzma’)?

W jaki sposob duszpasterz i liderzy sa formowani do swojej misji (rekolekcje dla zespotu, ,
szkolenia, mentoring)?

Jak w DA uczy si¢ wspotodpowiedzialnosci 1 dzielenia si¢ wladzg — czy studenci realnie
wspotdecyduja o kierunku dziatan?

Jak rozwigzywane sg konflikty w zespole i1 napigcia migdzy réznymi stylami duchowosci,
charakterami i oczekiwaniami?

Jakie kompetencje (duchowe, spoteczne, organizacyjne, cyfrowe) sg dzi$ najbardziej potrzebne
liderom DA?

W jaki sposob doswiadczenie bycia liderem w DA wptywa na dalsze zycie (zawodowe,
rodzinne, koscielne) — czy DA $ledzi takie ,,biografie liderow”?
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5. Trudnosci i wyzwania DA — wizja przysztosci

Uzasadnienie badawcze

Duszpasterstwa akademickie sg wrazliwe na zmiany kulturowe, kryzysy zaufania wobec
Kosciota, transformacje rynku edukacyjnego i pracy. Badanie obecnych trudnosci i wyzwan —
zarowno strukturalnych (liczba studentow, finanse, kadra), jak i1 kulturowych (sekularyzacja,
kryzys autorytetow, zdrowie psychiczne mtodych) — pozwala zarysowac realistyczng wizj¢
przysztosci DA. To istotne zrédto wiedzy dla diecezji, zgromadzen zakonnych i samych
wspolnot, ktore musza podejmowac decyzje o inwestowaniu, tgczeniu lub przeksztatcaniu DA.

Jakie sa dzi$ najwicksze trudnosci Waszego DA (frekwencja, budzet, przestrzen, czas
duszpasterza, obcigzenie lideréw, wizerunek Kosciota)?

Jak na funkcjonowanie DA wplywaja szersze procesy spoteczne: sekularyzacja, polaryzacja
polityczna, kryzysy w Kosciele, sytuacja ekonomiczna studentow?

Jak zmienit si¢ profil ,,przecietnego” studenta DA w ciggu ostatnich 5—10 lat (motywacje,
oczekiwania, styl zycia, stosunek do instytucji)?

Jakie sg najwigksze leki i obawy zwigzane z przysztosciag DA w perspektywie 5-10 lat?

Jakie scenariusze rozwoju DA widzicie (np. specjalizacja tematyczna, wigksza sieciowos¢,
praca bardziej projektowa, taczenie funkcji duszpasterstw)?

Jakie zasoby (ludzie, kompetencje, przestrzen, sojusznicy) moga poméoc DA odpowiedzie¢ na
te wyzwania?

Gdybyscie mogli zaprojektowaé ,,DA przysztosci”, jakie trzy elementy bylyby absolutnie
kluczowe, a z czego mozna byloby zrezygnowac?



Analiza
Obszar 1: Jak podnies¢ zaangazowanie i przyciggnac studentow?

Zmieniajacy si¢ profil studenta

Analiza wypowiedzi duszpasterzy ujawnia $wiadomos$¢ glebokich przemian
pokoleniowych. Ich zdaniem, wspotczesny student charakteryzuje si¢ indywidualizmem,
emocjonalng wrazliwo$cig oraz potrzeba autentycznosci w relacjach. Jak zauwazyl jeden z
ksigzy:

., Widze, zZe jest coraz wiekszy problem z tym, Ze mtodzi ludzie majg problem z podjeciem decyzji,

trwaniem w nich i braniem odpowiedzialnosci. Czesto przychodzq, Zeby cos wzigé, ale
niekoniecznie cos dac.”

Inny dodat:

,, To pokolenie z waty cukrowej — delikatne, emocjonalnie kruche, a jednoczesnie spragnione
uwagi i indywidualnego podejscia.”
Duszpasterstwa muszg zatem odpowiedzie¢ na potrzeby pokolenia wychowanego w kulturze

sieci, gdzie dominuje komunikacja emocjonalna, a nie instytucjonalna. Tradycyjne formy
duszpasterstwa, oparte na strukturze i obowigzku, okazuja si¢ dla mtodych mato atrakcyjne.

Modele zaangazowania

Ksigza zgodnie podkreslali, ze zaangazowanie przybiera dzi$ r6zne formy — nie zawsze
oznacza obecnos¢ fizyczng 1 dziatanie organizacyjne.

,Dla mnie juz samo to, Ze ktos przychodzi, cos przeczytal, zadaje pytania, to tez jest
zaangazowanie.”

Obserwuje si¢ odej$cie od modelu ,,aktywnego wolontariatu” ku bardziej refleksyjnej
obecnosci — uczestnictwu w dyskusjach, konwersatoriach, modlitwie czy wspdlnych
doswiadczeniach duchowych. Ksieza wskazuja, ze sposoby zaangazowania studentéw
zmieniaja si¢. Juz sama obecno$¢, uczestnictwo w rozmowie lub refleksji duchowej staje si¢
wyrazem zaangazowania:

,Dla mnie juz samo to, ze ktos przychodzi, coS przeczytal, zadaje pytania, to tez jest
zaangazowanie.”

Kluczowym czynnikiem przyciagajacym studentéw jest dzi§ relacyjno$¢ i
doswiadczenie wspdlnoty, nie za$ formalna przynalezno§¢. Uczestnicy badania zwracaja
uwage, ze najskuteczniejszy pozostaje tzw. marketing szeptany:



,Duzo robi marketing szeptany — jezeli ktos czegos doswiadczyl, gdzies byl, to potem
przyprowadza innych.”

Dlatego — ich zdaniem — duszpasterstwa powinny wychodzi¢ poza swoje mury,
wchodzac w przestrzen uczelni i kultury akademickie;j.

., W tym roku wiasnie z nas sie taki zrodzit pomyst, zeby wejs¢ na uczelnie (...). Jednym z celow
tego miatoby by¢ moze debaty, spotkania z ciekawym gosciem.”

Odpowiedzig na potrzeby miodych staje si¢ przesunigcie akcentu z religijnosci rytualne;j
w stron¢ duchowosci refleksyjne;j:

., Patrzqc na moich studentow, oni niekoniecznie szukajq jakiejs konkretnej postaci religijnosci,
natomiast duchowos¢ rzeczywiscie jest dla nich pociggajgca.”

Czynniki przyciaggajace studentow
Najczesciej wskazywano trzy gtowne mechanizmy przyciagania:

Marketing szeptany — osobiste rekomendacje i zaproszenia od znajomych:

,,Duzo robi marketing szeptany — jezeli ktos czegos doswiadczyl, gdzies byt, to potem
przyprowadza innych.”

Otwarto$¢ 1 réznorodnos¢ form — od modlitwy ignacjanskiej po konwersatoria
filozoficzne.

Bezposredni kontakt i relacja osobista z duszpasterzem — bardziej niz kampanie w
mediach spotecznos$ciowych.

Socjologicznie wskazuje to na przesuniecie od modelu instytucjonalnego Kos$ciota ku
,Kosciolowi relacyjnemu” — wspdlnocie malych grup, gdzie doswiadczenie bliskosci 1
autentyczno$ci ma wigksze znaczenie niz struktura organizacyjna.

Czynniki odpychajace studentow

Jednym z kluczowych problemow pozostaje kryzys zaufania do Ko$ciota. Jak przyznano:

,» W takim dialogu spotecznym Kosciol jawi sie dzisiaj jako organizacja niewiarygodna. Jako instytucja
pozbawiona wiarygodnosci i to im odbiera troche animuszu do sktadania S$wiadectwa czy
ewangelizacji.”

Odbudowa wiarygodnosci wymaga dzialan wewnetrznych, zanim podejmie si¢ ewangelizacje:

., Najpierw my, ludzie z fona Kosciola, powinnismy dotozy¢ staran do odzyskania tej wiarygodnosci (...),
a dopiero potem zajmujmy si¢ ewangelizacjq.”

Mozna to interpretowaé jako probe redefinicji kapitatu symbolicznego Kosciota — z instytucjonalnego
autorytetu na autentycznosc¢ i $wiadectwo osobiste.

Kryzys tozsamosci i sekularyzacja

Wielokrotnie pojawiat si¢ watek narastajacej sekularyzacji i erozji tradycyjnych wigzi
religijnych:



,, Coraz wiecej studentow wierzy wbrew swojej rodzinie — ich wiara nie ma zakorzenienia,
staje si¢ osobistym wyborem.”

Zjawisko to mozna interpretowa¢ w kontekscie indywidualizacji religijnosci — religia
staje si¢ wyborem jednostki, a nie dziedzictwem kulturowym. Duszpasterstwa akademickie
stoja wige przed wyzwaniem tworzenia przestrzeni dialogu dla tych, ktorzy nie sa z KoSciotem
z tradycji, lecz z wyboru.

Psychologizacja i granice duszpasterstwa

Czes¢ ksiezy zauwazyla, ze studenci coraz czesciej oczekuja od duszpasterzy wsparcia
psychicznego:
., Najgorsze, co moze si¢ wydarzyc, to zamienienie duszpasterstwa w kozetke u psychologa. Nie

do tego jestesmy powotani.”

Problem ten dotyczy granic kompetencji duszpasterzy wobec rosnacej fali problemow
emocjonalnych wsréd miodych dorostych. Socjologicznie mozna to odczytaé jako symptom
spoteczenstwa terapeutycznego, w ktérym sfera duchowa i psychiczna coraz silniej si¢
przenikaja.

Polaryzacja i kryzys komunikacji w Kosciele
Wielu uczestnikow zwracato uwage na narastajacq polaryzacje wewnatrz Kosciola:

,, Brakuje srodka — jedni sq tradycjonalistami, drudzy liberalni, a nie potrafig ze sobg
rozmawiaé. Duszpasterstwa powinny by¢ mostem.”

Z perspektywy socjologii religii mozna uznaé to za efekt ,,prywatnej religijnosci” i
fragmentaryzacji autorytetu koscielnego — duszpasterstwa akademickie mogg odgrywac role
przestrzeni dialogu 1 mediacji.

Przemiany akademii i1 kultury
Ksigza zauwazyli, ze aspekt ,,akademicki” w duszpasterstwach ulega zanikowi:
., Kiedys duszpasterstwa mialy ksztalci¢ elity chrzescijanskie. Dzis wiecej jest modlitwy niz

myslenia.”
., Aspekt intelektualny przeniost si¢ do sieci — zamiast spotkan mamy podcasty i webinary.”

Pandemia COVID-19 oraz cyfryzacja zycia akademickiego przyczynity si¢ do
rozproszenia wspélnot i oslabienia form dyskusji. Duszpasterstwa muszg dzi§ szukac
hybrydowych form obecnosci — laczacych refleksje intelektualng, formacje duchowa i
przestrzen online.
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Obszar 2: Nowe formy i narzedzia duszpasterstwa

Badani ksi¢za wskazywali na szereg nowych form i narzedzi duszpasterstwa;
wskazywali jednak zarowno, ze nalezy kontynuowaé prace z wykorzystaniem metod
sprawdzonych i tradycyjnych.

Rekolekcje, pielgrzymki 1 msze sw. (akademickie)
Najczgsciej wskazywang tradycyjng forma sg rekolekcje akademickie i pielgrzymki:
,, Co roku jest pielgrzymka dominikanska... studenci tez na to czekajq. To forma, ktora mocno

wrosta w zycie duszpasterstwa.” ,, Po pandemii byl moment odbudowy, ale zainteresowanie
wrocito.”

Wskazano, ze najwi¢ksza frekwencja ciesza si¢ rekolekcje wielkopostne, podczas gdy
rekolekcje ,,na dobry poczatek” notuja spadek zainteresowania. Wynika to z rytmu roku
akademickiego i stylu zycia studentow.

Msze niedzielne 1 poranne msze akademickie (,,siddemki”) pozostaja waznym
elementem zycia wspdlnoty.

,, To jest fenomen — kaplica o siodmej rano zawsze petna.”

Wyzwanie: studenci wyjezdzaja na weekendy, co wptywa na frekwencje w niedziele.
Weekend zaczyna si¢ czesto juz w czwartek, a konczy we wtorek — klasyczny rytm
duszpasterstwa niedzielnego traci znaczenie.

Spotkania grup formacyjnych

Tradycyjna praca w grupach ma nadal warto$¢, ale zmienia si¢ jej charakter — studenci
czegsciej oczekujg form dyskusyjnych i interaktywnych, a nie wyktadowych.

,,Jest pragnienie pracy w mniejszych grupach, w formie rozmowy, czytania tekstow, wspolnej
analizy.”
Nowe 1 adaptowane formy duszpasterstwa

Nowe formy przesuwaja akcent z wydarzen liturgicznych na przestrzen relacyjng i
nieformalng. Ksi¢za zaczynaja stawia¢ na krotkoterminowe grupy tematyczne. Przyktadem sa
grupy wielkopostne spotykajace si¢ raz w tygodniu przez 6 tygodni:

., Latwiej studentom wejs¢ w cos, co ma wyraznie okreslony poczqtek i koniec.”

Zjawisko to odpowiada kulturze tymczasowosci i elastycznosci, charakterystycznej dla
wspotczesnych studentow.

Inny przyktad to ,,Droga Tobiasza” — cykl warsztatow o mitosci, relacjach 1 rodzinie.
Kazde spotkanie zaczyna si¢ kolacjg i ma forme¢ ¢wiczeniowo-dyskusyjna.

., To byt strzal w dziesigtke. Oni chcg stuchad, ale tez rozmawiac o tym, co ich dotyczy.”

Inny przyktad to wyjazdy matogrupowe — wyjazdy rekolekcyjne w matych grupach (ok.
10 0sob) sprzyjaja poglebionej integracji i otwartosci uczestnikow.

>

., Inna dynamika niz przy 30 osobach — tatwiej si¢ otworzy¢ i budowac wiezi.’
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Ksig¢za zwracajg uwage, ze technologie s konieczne, lecz pomocnicze. Profesjonalne
media i spojna identyfikacja nie moga zastapi¢ kontaktu osobistego.

Przenikanie tradycyjnych 1 nowych form

W duszpasterstwie jezuitow, tradycyjne elementy (msza, rekolekcje, pielgrzymki) sa
utrzymywane, ale prowadzone ,,po ignacjansku” — bardziej doswiadczeniowo i dialogicznie;
obok nich rosng warsztaty, panele, cykle o relacjach i psychologii.

., Ignacjanski trzon jest staly; zmienia si¢ sSrodowisko i rozproszenia.”

., Tradycyjne propozycje mogq by¢ praktykowane wspolczesnie... rekolekcje w Zyciu
codziennym od pazdziernika do czerwca.”

., Nie mamy juz ‘gadajqcej gtowy’; chcemy angazowacé — doswiadczenie, ¢wiczenie, rozmowa.”
., FForma jest druga — najpierw motywacja i intencja prowadzgcego.”

Istotny jest tu takze standard jakosci 1 goscinnosci. ,,Jako$¢” rozumiana jest szeroko: od
przestrzeni 1 komunikacji po transparentne procesy i kulture zyczliwosci (bez moralizowania).

DA taczy duchowos$¢ z rozwojem ogolnoludzkim (psychika, relacje, sport, organizacja).
Tozsamos$¢ ignacjanska jest rama, ale tresci sg interdyscyplinarne.

, Nie rozdziela¢ duchowosci od rozwoju ogolnoludzkiego... bieganie, gry zespotowe,
psychologia.”

’

,,Jak sie nie zajmowac mediami, to nie bedzie duszpasterstwa... to jest konieczne.’
., Korzysta¢ — tak; ale uwazac, by nie zastgpilo to kontaktu osobistego.”

Celem tych dzialan nie sg ,,statystyki”, lecz ksztattowanie dojrzatych, odwaznych,
zdolnych do decyzji ludzi — zintegrowany rozwd¢j duchowy 1 ludzki.

Formy indywidualne — mentoring, kierownictwo duchowe

Mentoring 1 kierownictwo duchowe majg ograniczony zasieg pod wzgledem ,,ilosci
studentow”, ale sg wazne:

’

,, Kontakt indywidualny wymaga czasu i zaufania. To nie dziala od razu.’
Autorytet ksiedza nie wynika juz z samej funkcji:

., Autorytet z racji bycia ksiedzem juz nie dziala. To musi by¢ autorytet osobisty.”

Te nowe formy odpowiadaja — zdaniem badanych — na nowy kontekst spotecznych, w
ktérym operuja. Po pierwsze, mlodzi funkcjonujg jednocze$nie w wielu rzeczywisto$ciach:
praca, dom, rozrywka; zycie akademickie nie jest w nim priorytetem; to powoduje takze, ze
propozycje duszpasterskie podlegajg tym samym zasadom konkurencyjno$ci, co pozostate
elementy zycia. Po drugie, zmiany pokoleniowe przekladaja si¢ na potrzebe indywidualizacji
form duszpasterskich. Po trzecie, zycie studentow cechuje elastyczny i1 ograniczony czas
studiowania i pracy — wielu studentéw pracuje zawodowo juz podczas studidéw, co ogranicza
ich dostepnos¢ i wptywa na rytm uczestnictwa. Czgsto aktywno$¢ zawodowa wynika z potrzeby
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niezalezno$ci 1 samodzielnos$ci oraz presji spotecznej: ,,Czesto praca jest priorytetem, a studia
tylko dodatkiem.” Po czwarte, DA pozostaje atrakcyjne przede wszystkim dla os6b wierzacych
— takie sg konstatacje duszpasterzy jezuitow; dziatania ,,na zewnatrz” do poszukujacych maja
ograniczong trakcje. Jednocze$nie panuje przekonanie, ze DA ,,powinno by¢ dla wszystkich” i
by¢ goscinne dla poszukujacych:

., ...w Polsce raczej na czlowieka wierzqcego... poszukujgcy tez, ale nie zawsze umiejq si¢
odnalezé.”

., Projekt dla niewierzqcych... z poczqtku kilka osob, potem w zasadzie nikt nie przychodzit.”
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Obszar 3: Obecna wspofpraca i nowe obszary wspotpracy

Cho¢ potencjalnie sie¢ wspoOlpracy DA jest szeroka, to jednak realna wspotpraca
napotyka na szereg wyzwan Relacje z uczelniami sg obecne, ale slabe i ograniczone do
wydarzen ceremonialnych a wspotpraca z nimi ma charakter dorazny, trudny, a nie
strukturalny:

., Natomiast jesli chodzi o relacje no to zawsze jest msza inauguracyjna i gdzies tam na
zakonczenie... jakas msza za zmartych pracownikow Politechniki, studentow itd.”

My z uczelniami nie mamy nic wspolnego... duszpasterstwo akademickie funkcjonuje jako
grupy parafialne.”

Inne duszpasterstwa i sieci zakonne_to najstabilniejsza i najbardziej efektywna forma
wspotdzialania. Jest to wspotpraca najsilniejsza i najbardziej regularna:

U nas u XXX jest tak, Ze mamy sie¢ duszpasterstw jezuickich... Mamy wspolne
inicjatywy, wspolne wakacje... To jest bardzo fajne, bo idea jest taka, ze jak cztowieczek
trafia... to juz wie, Ze ma tam ludzi, z ktorymi moze pogadac.”

LW XXX spotykalismy sie w ramach comiesiecznych dzielen duszpasterzy
akademickich... i z tego wyrastaly rozne inicjatywy.”

DA s3 mocno osadzone w strukturach parafialnych, stad wynika takze ich naturalna
wspolpraca:

., Duszpasterstwo akademickie funkcjonuje jako grupy parafialne.”
Wspotpraca okazjonalna dotyczy medidow katolickich oraz samorzadu studenckiego:

,, To, co mi przychodzi do glowy, to radio, media... cykl audycji duszpasterstw akademickich,
co miesigc jakies duszpasterstwo miato audycje.”

Korzysci 1 trudno$ci wynikajace ze wspolpracy

Korzys$ci: mozliwos$¢ przynajmniej symbolicznej obecnosci w przestrzeni akademickiej,
wzajemna wymiana do§wiadczen (spotkania z rektorem, wspotpraca miedzy DA), synergia w
duzych wydarzeniach:

., Wspotpraca w ramach miasta moze by¢ efektywna... jesteSmy w stanie zrobic¢ cos, czego jedno
duszpasterstwo nie udzwignie.”

Glowna o$ trudnosci: nieufno$¢ 1 unikanie ekspozycji przez uczelnie:
., Rektor powiedzial: trzymajmy si¢ swoich kompetencji... jasno okreslenie granic dziatania.”

1

., Mimo szumnych zapowiedzi wspolpraca nie przelozyta si¢ na nic praktycznego.’
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Dodatkowe bariery to: ideologizacja przestrzeni akademickiej, obawa o reakcje mediow i
studentow, brak checi wladz uczelni na formalng wspotprace, przecigzenie duszpasterzy
obowigzkami:

,,Jestem duszpasterzem akademickim, postakademickim, spotecznym i w parafii — nie mam
przestrzeni na wiecej.”’

Niewykorzystane potencjalne partnerstwa

W swietle wypowiedzi wida¢ kilka obszardéw, ktore nie zostaly zagospodarowane,
mimo realnych potrzeb. Po pierwsze, DA maja zasoby (psychoterapeuci, mentorzy), ale nie sg
zapraszane:

,,Nie udatlo sie wejs¢... nawet jako psychoterapeuta, zeby wygospodarowac pomieszczenie dla
Studentow.”

Po drugie, proby wspotpracy na uczelni czgsto nie przynosza efektow, na przyktad
proby tworzenia kota okazywaty si¢ nieskuteczne:

., Byt pomyst kota... sktadalismy projekty, ale nic nie przechodzito i to ucieto skrzydla
studentom.”

Rozmoéwcey wskazuja n wzrost ostroznosci wtadz uczelni po 2020 r., co rodzi unikanie
jakichkolwiek formalnych zwigzkow z Kosciotem:

,,Po 2020 roku... witadze sq bardziej wrazliwe, zeby sie nie narazac¢ mediom.”
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Obszar 4: Duszpasterz i liderzy — formacja do misji

Rola duszpasterza w DA — miedzy postugg a towarzyszeniem

Wypowiedzi wskazuja na wyraznie utrwalone rdzenie roli duszpasterza: sakramenty, duchowe
prowadzenie oraz obecnosc:

,, Podstawowa rola duszpasterza to jest to towarzyszenie (...) obecnos¢, postuga sakramentalna,
rozmowy, kierownictwo duchowe.”

., Dajemy Pana Boga, nie tylko mowimy o Panu Bogu (...) Eucharystia, spowiedz i inne.”

., Bez miodych, ktorymi mozna sie postuzy¢, chyba nie ma duszpasterstwa, bo oni sq przelozeniem
informacji, zaproszen i zachety do innych.”

Jednoczesnie duszpasterz staje si¢ osoba wspotobecng w zyciu codziennym studentow, takze poza
liturgia:

’

. Na korytarzu (...) mozna spotkac wiele 0sob i ustysze¢ wiele roznych ludzkich spraw.’

Rozmowy podkresla takze coraz silniejsza potrzebe duszpasterza jako punktu odniesienia w
kryzysach rodzinnych studentow:

Oni maja tak porozwalane rodziny (...) temat rodziny od razu wywotuje tzy w oczach.”

W poszukiwania lidera

Uczestnicy zgodnie podkreslali, Ze struktura DA opiera si¢ na dynamicznej wspotpracy kaptana
i grupy liderow. W roznych osrodkach relacja ta przybiera jednak inne formy. Przyktadem modelu
dwodch roéwnorzednych liderow i dwoch duszpasterzy jest np. DA XXX:

,Jest dwoch duszpasterzy... i dwojka takich glownych odpowiedzialnych. Chiopak i dziewczyna
zwykle.”

Model jednego lidera z szeroka rada odpowiedzialnych funkcjonuje w XXX:

. Jest dziesie¢ 0sob odpowiedzialnych... i wsrod tych dziesigciu 0sob jest szef... od dwoch lat
poprositem, zeby byt jeszcze wicelider.”

Model kolektywny i bardziej partycypacyjny widoczny jest w XXX:

., Nie mamy szefa... staramy si¢ kolegialnie podejmowac decyzje... Kto ma sily z malej rady, podejmuje
inicjatywy.”

W wypowiedziach duszpasterzy silnie wybrzmiewato, Ze ich rola nie jest tozsama z rolg lidera,
lecz ma stanowi¢ zaplecze formacyjne i organizacyjne:

., Duszpasterz ma spojrzenie szersze, tqcznos¢ z parafig i diecezjq... a liderzy sq odpowiedzialni za
funkcjonowanie praktyczne i inicjatywy.”
Wylanianie liderow i ich motywacja do bycia liderami

Proces doboru liderow nie jest jednolity — rdzni si¢ miedzy osrodkami. Mozna wskazac

nastepujace modele:

8. Demokratyczny — poprzez wybory
9. Woylanianie lideréw poprzez obserwacj¢
10. Rekrutacja ,,przez dziatanie”
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W kontekscie wytaniania liderow wazne sg wskazane ograniczenia: mata liczba chetnych
zdolnych do przejecia odpowiedzialnosci, krotka perspektywa czasowa studentow (Erasmus, koniec
studiow).

W odniesieniu do motywacji liderow, odpowiedzi wskazuja na pewien model mieszany,
zwigzany z potgczeniem samorealizacji i poczucia sensu oraz odpowiedzialnosci za wspoélnotg.:

>

., Kosciot to dla nich mata wspolnota — relacje, wsparcie, duchowosé.’

’

,,Poczucie sprawczosci tez jest wazne.’

Formacja

Poruszajac watek formacji uczestnicy spotkan wskazywali przede wszystkim uczenie si¢
poprzez praktyke, relacje i obecnosc¢:

,, Ciggle wracam do maltej rady... spotkania miesigczne, dzielenie sig, planowanie, podsumowania.”

., Najpierw namawiam ich do inicjatywy. Jak si¢ zajmiesz — robimy. Jezeli nie podejmg, to wrocimy do
tego za rok.”

., To miodzi inicjujq i organizujq, a my tylko towarzyszymy.”

Waznym elementem formacji jest wspotodpowiedzialnos¢ i podejmowanie decyzji. To obszar,
ktory wywotat duzo refleksji. Duszpasterze zgodnie zauwazyli, Ze po pandemii studenci sg: ostrozniejsi,
bardziej wrazliwi na oceng, trudniej przyjmuja konstruktywny feedback:

., Kwestia odpowiedzialnosci to jest poklejenie platkow sniegu — dotkniesz mocniej i znikajq.”
Jednoczesnie jednak widaé potencjat:
., Mtodzi cheg, tylko nie wiedzq, czy mogq i czy potrafig — trzeba ich zapraszac do odpowiedzialnosci.”

Wszyscy rozmowcy podkreslaja, ze liderzy wynosza z DA realne kompetencje spoteczne,
organizacyjne i zyciowe:

, Ksigdz dat nam zdolnos¢ korzystania z mikrofonu (...) teraz w pracy nikt nie chce podejs¢ do
mikrofonu, a dla nas to naturalne.”

W duszpasterstwie nauczyli si¢ pisac¢ pisma, prosi¢ firmy o wsparcie, organizowaé dziatania,
przetamywac wstyd.”

., Przychodzq osoby, ktorym w domu wszystko zalatwiano. W duszpasterstwie mogq wzigé
odpowiedzialnos¢ i zobaczy¢ to od drugiej strony.”

Jednoczesnie sygnalizowany jest powazny trend spoteczny: trudno$¢ w budowaniu relacji
emocjonalnych i wchodzeniu w zwiazki.

,, Wigkszos¢ studentow na czwartym—piqgtym roku to single.”
,, Po pandemii nie potrafig zaczq¢ rozmowy. Po pieciu latach w klasie nie znajqg sie.”

DA staje si¢ wigc takze przestrzenig odbudowy kapitalu spotecznego, a nie tylko religijnoscia.
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Obszar 5: Trudnosci i wyzwania DA — wizja przysztosci
Do gltowny wyzwan naleza, pojawiajace si¢ w poprzednich czgéciach:

11. Nowe pokolenia studentow: zindywidualizowanych oraz wrazliwych
12. Trudnosci wspotpracy z uczelniami

Wylaniajaca si¢ wizja DA to wizja ,,grupy elitarnej”:

,»Nie chce uzywac stowa grupq elitarng (...), ale mysle sobie, ze musimy si¢ chyba zgodzi¢ na to, ze
Kosciot jako taki bedzie malq trzodg.”

Oznacza to przesuni¢cie od modelu masowego duszpasterstwa ku mniejszym, bardziej
zaangazowanym wspolnotom, ktore bedg taczy¢ duchowos¢ z refleksja spoteczng i kulturowa.
Jak dodaje jeden z rozmowcow:

,, Nie tracimy ani animuszu, to, Ze obraz jest pochmurny, to realizm (...), robimy swoje,
to tez nas uczy pokory, Ze nie wszystko jest na pstryknigcie palcem, ale dziatamy z radosciq i

12

Juz.

Duszpasterze sformutowali szereg rekomendacji do dalszych dziatan DA, jednocze$nie
podkreslajac, ze powinny one by¢ aplikowane z uwzglednieniem kontekstu lokalnego.

13. Nowy model duszpasterstwa powinien taczy¢ duchowos$¢ z formacja
intelektualng i spoteczng — ,,Kosciot relacji 1 dialogu”, a nie tylko ,,Koscidt rytuatu”

14. Formacja duszpasterzy powinna obejmowa¢ elementy komunikacji
migdzykulturowej, psychologii mlodziezy i pracy z osobami w kryzysie

15. Nalezy przyja¢ postawe otwarto$ci na studentow spoza Ko$ciota — przestrzen
dyskusji $wiatopogladowej moze stac si¢ sposobem odnowy misji akademickiej Ko$ciota

16. Przyszte dziatania powinny obejmowaé budowanie wspdlnoty ponad
podziatami — duszpasterstwa jako ,,mosty”, a nie ,,bastiony”

17. Rekomenduje si¢ uzywanie jezyka i narzedzi komunikacji nowych pokolen —

wykorzystanie nowych medidéw w sposob integracyjny, taczacy tresci online z realnym
doswiadczeniem wspolnotowym
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Podsumowanie socjologiczne

Duszpasterstwa akademickie funkcjonujg dzi§ w spoteczenstwie postinstytucjonalnym,
zsekularyzowanym oraz zindywidualizowanym w ktérym mtodzi ludzie unikajg struktur, a
poszukuja sensu i relacji. DA dziataja w $rodowisku, w ktorym religia coraz bardziej
prywatyzuje si¢ i staje si¢ elementem zycia osobistego, a nie publicznego. Widoczne jest to w
wypowiedziach o niecheci studentow do rozmowy o wierze w przestrzeni akademickiej oraz
ostroznos$ci uczelni: uczelnie staraja si¢ nie ryzykowac¢ wizerunkowo, relacje maja charakter
rytualny (msze inauguracyjne), nie strategiczny, uczelnia coraz cze$ciej widzi religi¢ jako
kwesti¢ wrazliwa, wymagajaca neutralizacji. W rozmach pojawia si¢ diagnoza, ze studenci nie
tyle odchodza od wiary, ile przestaja ja przezywac¢ w sposob instytucjonalny, religie lokuja w
sferze prywatnej, unikajac publicznego manifestowania tozsamos$ci, poszukuja bardziej
rozwoju osobistego, emocjonalnego i psychologicznego niz klasycznych form religijnosci. To
klasyczny proces opisany przez socjologdéw jako indywidualizacja i subiektywizacja religii —
przesunigcie od ,religii Kosciota” do ,,religii ja”.

Poza zmiang spoleczng wazna jest tez zmiana psychologiczna. Ksi¢za dostrzegaja, ze
wspotczesny student to jednostka ,,krucha, ale poszukujaca”, ktéra oczekuje autentycznosci, a
nie formalizmu. Studenci — przedstawiciele pokolenia Z — charakteryzuja si¢, m.in. duza
elastycznosciag 1 tymczasowoscia zaangazowania, orientacjg pragmatyczng (,,co mi si¢
przyda”), wysoka wrazliwoscia emocjonalng, potrzebg autentycznych relacji. W tym
kontekscie duszpasterstwo akademickie musi przechodzi¢ od modelu wspdlnoty
instytucjonalnej do wspolnoty relacyjnej i1 elastycznej. Formy duszpasterstwa stajg si¢ bardziej
sytuacyjne 1 osobowe niz rytualne 1 masowe. W efekcie, rola duszpasterzy przesuwa si¢ z
nauczycieli na towarzyszy duchowej drogi, a sam Kosciol — jesli ma pozostaé obecny w
akademii — musi nauczy¢ si¢ jezyka kultury mtodych i nowych form wspdlnotowosci.

Taka diagnoza przektada si¢ na realne dziatania. Coraz bardziej rozpowszechniony,
wspotczesny model DA odchodzi od hierarchiczno$ci w strong wspdtodpowiedzialnosci, z tym
jednak ze poziom partycypacji zalezy od osobowosci duszpasterza i dynamiki grupy, a nie
stanowi zaktadang forme strukturalng. W pespektywie studentow DA przynoszg trwate efekty
biograficzne — zwlaszcza liderzy poprzez doswiadczenie wspotodpowiedzialnosci majg
poczucie realnego wplyw spotecznego, a same DA postrzegane moga by¢ jako laboratoria
kompetencji spotecznych. Z takiej perspektywy duszpasterstwo akademickie funkcjonuje jako
mikrosystem spoteczny, w ktorym mtodzi uczg si¢ dorostosci poprzez wspotodpowiedzialnose,
a duszpasterz staje si¢ ,,facylitatorem rozwoju”, nie kierownikiem. Dlatego wspodtczesne
duszpasterstwo akademickie nie moze by¢ rozumiane jako struktura, w ktorej ksiadz kieruje, a
studenci jedynie wykonuja polecenia. Rozmowy jednoznacznie pokazuja, ze zycie
duszpasterstwa bierze si¢ z relacji miedzy duszpasterzem a studentami, a w szczegolnosci z
grupg liderow. To relacja oparta na zaufaniu, dialogu, wspdlnym rozeznawaniu i
wspodtodpowiedzialnosci.

Jako$ci te sg wazny w kontekscie postpandemicznym, w ktory obecnie si¢ znajdujemy. W takim
uyjeciu DA jawi si¢ jako przestrzen odbudowy kompetencji spotecznych utraconych w pandemii
cyfrowej. Pandemia przerwata proces socjalizacji mtodych dorostych. Brak bezposrednich kontaktow,
komunikacja wylacznie cyfrowa i redukcja spontanicznych relacji doprowadzily do ostabienia
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kompetencji interpersonalnych.
Duszpasterstwa staty si¢ laboratoriami ponownego uczenia si¢ bycia z ludzmi: rozmowy, wspodtpraca,
spory, negocjacje, wspolne przezywanie sukcesow i porazek.

Doswiadczenia wyniesione z prowadzenia grup, wydarzen, projektéw 1 liturgii sa
»transferowalne” poza duszpasterstwo. Absolwenci DA zabieraja ze soba: kompetencje organizacyjne,
umiejetnos$¢ publicznych wystapien, umiejetnos$¢ pracy w zespole, odpowiedzialnos$¢ za ludzi i za wynik
dziatania, zdolno$¢ do pytania o sens i etyczne konsekwencje decyz;ji.

Same relacja w DA przybierajg rozng forme¢ — mozna mowic¢ o dywersyfikacje modeli
przywddztwa. Rozwoj przywodztwa w duszpasterstwach akademickich nie przebiega wedlug
jednego schematu. Obok dawnych, bardziej hierarchicznych modeli pojawiajg si¢ struktury
modutowe, zadaniowe i sieciowe: od sekcji tematycznych po systemy przesel, podprzeset czy
animatordw. Zrdéznicowanie to nie jest efektem mody organizacyjnej, lecz odpowiedzig na
realia wspotczesnego studiowania: mobilno$¢, krotsze cykle lojalnosci, elastyczne
zaangazowanie, a nawet rywalizujace style tozsamosciowe. Dla pokolenia Z, ktore jest
przyzwyczajone do samodzielnego komponowania wtasnych §ciezek rozwoju, model ,,wielu
matych po6l zaangazowania” jest bardziej naturalny niz model jednej centralnej
odpowiedzialnosci. To wilasnie dlatego rozproszone formy liderstwa — sekcje, inicjatywy,
projekty — nie sa zagrozeniem dla spdjnosci wspdlnoty, lecz przestrzenig aktywizacji i
samorealizacji.

Poza budowaniem kompetencji spotecznych DA stanowi wazne oparcie dla danej
osoby. Rozmowy ujawnity wymiar duszpasterstw, ktory rzadko jest eksponowany w debatach
publicznych: studenci przychodza nie tylko po duchowos¢, ale rowniez po bezpieczenstwo
emocjonalne. Niektorzy z nich dorastajg w rodzinach, w ktorych zabrakto trwatych, dojrzatych
wzorcow — szczegolnie ojcowskich. Dlatego ksieza stajg sie nie tylko przewodnikami wiary,
lecz osobami, ktére pozwalaja mlodym doswiadczy¢ dorostej obecnosci, statosci, troski i
odpowiedzialnosci. W tym sensie DA zmniejsza psychologiczne koszty dorastania,
wypetniajagc  luke, ktora kiedyS w  sposob  naturalny  wypeliata  rodzina.
To nie prowadzi do zalezno$ci — przeciwnie: dzieki poczuciu bezpieczenstwa studenci moga
budowa¢ wtasng podmiotowos¢ i relacyjnos¢, a nie zamykac si¢ w samotnosci czy cynizmie,
ktore sa typowe dla mtodego pokolenia przejawiajacego deficyty wigzi.

Ksig¢za jasno wskazuja, ze Swiat duszpasterstw akademickich jest po epoce, ktdra juz nie wroci
— zmienity si¢ uczelnie, studenci, kultura i wrazliwo$¢.
Powr6t do dawnych masowych struktur czy pielgrzymek nie jest mozliwy — ale utrata tradycyjnych
form bylaby rownie ryzykowna. DA przetrwa i rozwinie si¢ tylko wtedy, gdy zachowa religijne
»centrum sensu”, a rownoczesnie otworzy wachlarz form zaangazowania, w ktorych rozni studenci
moga odnalez¢ swoje miejsce i misje.
Mtodzi nie chcg by¢ widzami — chcg czué si¢ potrzebni 1  sprawczy.
Gdy moga realnie wptywaé na funkcjonowanie wspolnoty, wtedy DA staje si¢ ich miejscem.
Gdy moga tylko stucha¢ i wykonywac polecenia — odchodza.
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Publikacja dofinansowana ze srodkéw budzetu panstwa w ramach programu
Ministra Edukacji i Nauki pod nazwg ,,Nauka dla Spoteczenstwa II”” nr projektu
NdS-II/SN/0495/2023/01, kwota dofinansowania 297.126,00 zt, catkowita warto$¢
projektu 297.126,00 zt.

Ministerstwo Nauki V.

< i Szkolnictwa Wyzszego
NAUKA DLA
SPOLECZENSTWA

Projekt dofinansowany ze srodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra
Edukacji i Nauki w ramach Programu ,,Nauka dla Spoteczenstwa I1”.
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